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1. INTRODUCAO

A Faculdade Catolica Dom Orione, ao reafirmar sua misséo de preparar profissionais por
meio da ciéncia para transformar vidas, inspirada no carisma orionita e na integracao
entre fé, razdo e servico a sociedade, e orientada por sua visdo de futuro de ser
reconhecida, até 2030, como a primeira escolha em ensino superior no centro-norte do
Tocantins, institui a presente Politica Institucional de Gestéo. Esta politica estabelece os
principios, diretrizes e fundamentos que orientam a atuacdo da Diretoria Integrada
Académica e de Administracdo (DIAA), consolidando um modelo de gestéo
comprometido com a exceléncia académica, a sustentabilidade institucional e a

formacao integral.

Ao assumir a gestdo como dimensao estratégica e transversal do projeto institucional, a
Catdlica fundamenta esta Politica nos principios da governangca corporativa —
integridade, equidade, transparéncia, responsabilizacdo e sustentabilidade — e nos
referenciais regulatérios da educacgéo superior brasileira, em especial nos instrumentos
de avaliacao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). Inspirada pelos valores do carisma orionita, a Politica Institucional de Gestao
orienta-se pela participagdo democratica, pela inovacdo responsavel e pelo
compromisso social, assegurando coeréncia entre identidade institucional, planejamento
estratégico, processos decisérios e impacto académico e social, especialmente no

contexto do Tocantins e da Amazonia Legal.

1.1 Finalidades

Esta politica tem como finalidade principal ser um guia orientador para todas as
decisbes e acbOes da gestdo, garantindo que estejam alinhadas aos propdsitos

organizacionais da Catolica.

Busca preparar a instituicdo para os desafios e oportunidades futuras,
promovendo a sustentabilidade financeira, a exceléncia académica e um ambiente

organizacional saudavel e colaborativo.

Em esséncia, visa consolidar um modelo institucional que integra identidade,

inovacéao e sustentabilidade em todas as suas dimensdes.



1.2  Articulagdo com a sociedade e com a regido de insercao

A Catdlica reafirma seu compromisso com a formagdo de profissionais
competentes e comprometidos com a sociedade, atuando como um vetor de
transformacao positiva na vida dos estudantes e da comunidade.

A instituicdo busca fortalecer sua presenca no cenario educacional, com a visao
de ser reconhecida como uma instituicdo de referéncia e que seja a primeira opgéo de
escolha até 2030.

Isso se traduz no impulsionamento da busca constante pela exceléncia
académica, no compromisso com a formacéo integral dos estudantes e na promocao de
acOes que gerem impacto significativo na regiéo, estabelecendo uma conexao profunda

com as demandas e necessidades locais.

1.3  Articulagdo com a identidade estratégica

A gestéo da Catdlica é intrinsecamente articulada com sua identidade estratégica,
tendo a misséo, visdo e valores institucionais como espinha dorsal de todas as préticas

e decisoes.

A missdo de promover uma educacédo de qualidade, fundamentada nos valores
Orionitas, permeia cada acao, desde o planejamento estratégico até a execucao diéria,
garantindo a formacéo de cidadaos e profissionais éticos, criticos e responsaveis.

A viséo de futuro, de ser uma referéncia e primeira opcao na regido centro norte

do Tocantins, orienta a busca por patamares elevados de qualidade e impacto.

1.4  Contribuicdo desta politica para a comunidade académica (Perfil egressos)

As crencas que norteiam esta politica de gestdo sdo profundamente enraizadas

nos valores Orionitas e nos principios da Governancga Corporativa:

e Valores institucionais: equidade, ética, dialogo, biodiversidade e caridade. Estes
valores devem se traduzir em a¢cles concretas que promovam inclusao, justica

social, respeito a dignidade humana e valorizacdo da diversidade.



e Missdao orionita: inspirada no Evangelho de Lucas (4, 18-19) e parafraseando
Sao Luis Orione, a Catélica acredita na caridade transformadora, na educacéo
cristd e na fidelidade a Igreja. Seu propaésito é cuidar dos pobres e marginalizados,
promover o conhecimento e a formacao cientifica iluminada pela verdade, ensinar
com sabedoria e testemunhar a fé, erguendo casas de acolhimento, escolas,
hospitais e obras de fé, iluminando caminhos com a luz do Evangelho e
construindo uma sociedade mais justa e fraterna.

e Principios de governanca  corporativa: integridade,  equidade,
responsabilizacdo (accountability), transparéncia e sustentabilidade. Estes
principios reforcam o compromisso com uma gestao eficaz, ética e orientada para

o longo prazo, garantindo a relevancia e exceléncia da instituigéo.

2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Consolidar um modelo de gestéo institucional integrado, democratico e sustentavel na
Faculdade Catdlica Dom Orione, alinhado a sua misséo, visdo e valores, capaz de
assegurar a exceléncia académica, a saude financeira, a inovacdo pedagdgica, a

efetividade dos processos organizacionais e o impacto social da instituicao.

2.2 Especificos

Os objetivos especificos da Politica Institucional de Gestdo da Catdlica séo:

|. Fortalecer a governanca institucional, assegurando a participagdo democrética, a
transparéncia e a responsabilizacdo nos processos decisérios e nas instancias

colegiadas da Catdlica.

[l. Garantir a sustentabilidade financeira e administrativa da instituicdo, por meio do
planejamento estratégico, da otimizacdo de recursos e do acompanhamento sisteméatico

dos indicadores institucionais e dos processos de avaliagdo interna e externa.



[ll. Promover um ambiente organizacional saudavel, colaborativo e orientado ao
desenvolvimento humano, valorizando docentes, técnicos-administrativos e estudantes

como sujeitos centrais do projeto institucional.

IV. Integrar as dimensdes académica e administrativa da gestao, assegurando coeréncia
entre a proposta pedagdgica, a inovagao curricular, a iniciacao cientifica, a extensédo e

0S processos de apoio institucional.

V. Consolidar processos institucionais organizados, regulamentados e sistematizados,
garantindo a divulgacéo, a apropriacdo e a efetividade das decisbes colegiadas no

ambito da comunidade académica.

VI. Reforcar a identidade institucional e os valores do carisma orionita na conduc¢éo da
gestdo, promovendo a formacdao integral, o compromisso ético e a transformacao social

como principios orientadores das praticas administrativas e académicas.

3. APLICABILIDADE

Esta Politica de Gestdo aplica-se a todas as instancias e niveis da Faculdade
Catélica Dom Orione, abrangendo o Diretor Presidente, a Diretoria Integrada Académica
e de Administracdo (DIAA), gerentes, coordenadores, colaboradores técnico-

administrativos e docentes.

Suas diretrizes devem permear todos 0s processos institucionais, a proposta
pedagdgica, a aplicacdo dos recursos financeiros, a estratégia comercial, a construcao
da identidade estratégica da IES, o acolhimento de todos os stakeholders que compdem

0 ecossistema e 0s processos de gestao da Catodlica.
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5. DIRETRIZES

CZAPI'TULO |
DEFINICOES E DIRETRIZES

Art. 1°. A POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTAO DA CATOLICA pOSsui como
modelo de gestdo adotado essencialmente o democratico, privilegiando a participacao

ativa de todos os membros da instituicdo nas tomadas de deciséo. Esta abordagem



reflete o principio da equidade da Governanca Corporativa, fortalecendo o ambiente
institucional e promovendo um senso de pertencimento. No entanto, a gestdo podera
recorrer, em situacdes especificas, a modelos de gestdo autocratica ou liberal (Laissez-
faire), conforme a necessidade do momento, sempre com responsabilizacao

(accountability) e transparéncia. Sendo assim:

I) Gestdo democratica: prioriza a participacdo e o dialogo, fomentando a colaboracéo e
a construcao de um espaco de aprendizagem de qualidade, valorizando a honestidade
e a coeréncia nas relacdes internas e externas.

II) Gestdo Autocratica: aplicada em momentos que exigem decisdes rapidas e eficazes,
assegurando clareza e agilidade quando necessario.

lll) Gestédo Liberal (Laissez-faire): utilizada em contextos que envolvam maior
autonomia das equipes, incentivando a criatividade, a inovacédo e a responsabilidade

individual.

Art. 2°. A gestdo da Catdlica é guiada por cinco pilares fundamentais, garantindo a

integracdo entre as areas académica e administrativa.

§1° O primeiro pilar é a SAUDE FINANCEIRA, de carater académico e académico, que
assegura a sustentabilidade econdémica da instituicdo, com foco na otimizacdo de

recursos e no planejamento estratégico, por meio do(a):

|. Planejamento e controle orcamentario: gestdo rigorosa dos recursos para garantir a
eficiéncia e a sustentabilidade.

Il. Estratégias de captacdo e permanéncia de estudantes: desenvolvimento de acdes
para atrair e reter talentos.

lll. Eficiéncia operacional e otimizacdo de recursos: busca continua por melhorias nos
processos internos para maximizar resultados.

IV. Ampliag&do de parcerias institucionais: estabelecimento de aliancas estratégicas para
fortalecer a presenca e o alcance da da Catdlica.

V. Consideracao do relatoério de avaliacdo interna: dispondo de ciéncia, participacao e

acompanhamento das instancias gestoras e académicas, orientando a tomada internas.

82° O segundo pilar € o CLIMA ORGANIZACIONAL, de carater integrado, que promove

um ambiente integralmente saudavel e colaborativo, envolvendo estudantes, professores
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e colaboradores técnico-administrativos, com dialogo aberto, reconhecimento e acbes

gue fortalecam o bem-estar e a motivacéo de todos, por meio de:

|. Cultura de pertencimento e valoriza¢do: fomento de um ambiente onde todos se sintam

parte da institui¢ao.

[I. Comunicacdo interna clara, eficaz e inclusiva: estabelecimento de canais de

comunicacao transparentes e acessiveis.

lll. Desenvolvimento profissional e académico continuo: incentivo a capacitacdo e ao

aprimoramento de toda a comunidade.

IV. Ambientes de trabalho e estudos saudaveis, colaborativos e inclusivos: criacdo de

espacos que promovam o bem-estar e a produtividade.

§3° O terceiro pilar é a EXCELENCIA ACADEMICA E INOVACAO PEDAGOGICA, de
carater académico, que garante a qualidade do ensino, da iniciacao cientifica e da
extensdo, preparando os estudantes para os desafios do mundo contemporaneo, com
curriculos atualizados, metodologias inovadoras e formacao docente continua, por meio
de:

|. Proposta pedagogica inovadora: alinhada as demandas do MEC, do mercado e da

sociedade.

Il. Formacdo docente continua e valorizacdo do professor: investimento no

desenvolvimento e reconhecimento do corpo docente.

ll. Iniciag&o cientifica e inovag&o como pilares do desenvolvimento académico: incentivo

a pesquisa e a producédo de conhecimento.

IV. Extensdo e integragdo com a comunidade: promoc¢éo de acdes que conectem a

academia com as necessidades sociais.

V. Avaliagdo e melhoria continua da qualidade académica: monitoramento constante

para garantir a exceléncia do ensino-aprendizagem.

84° O quarto pilar € a PASTORALIDADE, de caréter atitudinal, transversal e integrador,
sendo a Pastoralidade, o elemento norteador transversal que permeia todos os
processos institucionais, integrando fé, cultura e vida, e promovendo valores como

solidariedade, respeito a diversidade e compromisso com 0 bem comum, em

alinhamento com a misséo crista da instituicdo, por meio de:
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I. Promocao da ldentidade: formagdo e capacitacdo permenente do corpo técnico-
administrativo, sobre o carisma Orionita e os valores institucionais; sobre integracéo e
pertencimento; e sobre iniciativas sociais, culturais e espirituais.

Il. Promocéo da Fé e da Vida: formacéo e capacitacdo docente, sobre a espiritualidade
e o diadlogo inter-religioso; sobre a formacao cristd e de valores humanos; e sobre
integracdo com a comunidade.

[ll. Promocdo do Humanistica: formacao discente, sobre formacao integral e cidadg;

sobre o protagonismo estudantil; e sobre a cultura e arte como expresséo humana.

§5° O quinto pilar € a ORGANIZACAO DOS PROCESSOS de gestéo institucional da
Catdlica, de carater organizacional, que promovam um fluxo pré definido dos mesmos,

por meio da:

|. Garantia da autonomia e da representatividade: que consideram os érgaos gestores e
colegiados e a participacdo de docentes, técnicos administrativos, discentes e da
sociedade civil organizada.

Il. Garantia da regulamentacgé&o: que consideram o mandato dos membros que compdem
0s 6rgéos colegiados.

lll. Sistematizacdo e divulgacéo: que dizem respeito as decisdes colegiadas.

IV. Promocéo da apropriacdo: das decisfes colegiadas pela comunidade interna.

Araguaina, Tocantins, 02 de fevereiro de 2026
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